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En España existen cerca de 4.000 cooperativas 
agrarias, con una facturación media de 4,4 M€.
Es un sector caracterizado por su atomización, lo 

que se traduce en escasa capacidad negociadora.
Ninguna cooperativa española está hoy entre las 

25 más grandes de la UE.
El sector cooperativo facturó 17.405 M€ en 

2011. Cuenta con más de 1 millón de socios y cerca 
de 100.000 empleos directos.

La importancia del cooperativismo 
agroalimentario español



UE ESPAÑA
NOMBRE PAÍS VOLUMEN NEGOCIO 

(millones €)
NOMBRE VOLUMEN NEGOCIO 

(millones €)

Friesland‐
Campina

Países Bajos 9 481 COREN 966

Bay Wa Alemania 8 795 Coop AN 420

Vion Países Bajos 8 540 Corp. 
ANECOOP

412

Arla Foods Suecia‐
Dinamarca

6 200 Coop. 
Hojiblanca

276

Danish Crop Dinamarca 6 000 COVAP 266

Las cinco cooperativas que más 
facturan, en la UE y en España



Repercusión socioeconómica de las 
cooperativas más dimensionadas

Nº
Cooperat.

%
Cooperat./ 

total

Facturación 
(m€)

Facturación 
media 

por cooperat
(M€)

Cuota 
facturación

total 
cooperat.

Empleo 
directo

% 
Empleo
total

Total 
España 3.918 100,0% 17.405 4,4 100,0% 93.733 100,0%

Asociadas a 
Cooperativas 

Agro‐
alimentarias 2.849 72,7% 13.504 4,7 77,6% 75.412 80,5%

Top 60

60 1,5% 6.673 111,2 38,3% 9.878 10,5%

Top 10 10 0,3% 3.408 340,8 19,6% 5.790 6,2%

Fuente: OSCAE 2011 (Observatorio Socioeconómico Cooperativismo Agrario Español)- Acción financiada por el MAGRAMA



Necesidad de reformas estructurales para reducir el 
número de cooperativas y aumentar su tamaño. 
El impulso y fomento de la integración cooperativa 
tiene por objetivo  favorecer:

Redimensionamiento
Modernización
Competitividad
Internacionalización

La integración cooperativa



Estructurar la oferta (redimensionamiento)
Fomentar la fusión e integración de productores 

y entidades
Favorecer la agrupación en los primeros 

eslabones de la cadena alimentaria
Mejorar la capacitación y formación de los 

productores y de los gestores de las cooperativas
Contribuir a la mejora de la renta de los   

productores agrarios

Objeto y fines de la Ley



Plan Nacional de Integración Cooperativa: 
coordinar las políticas de fomento asociativo 
entre AGE y CCAA, junto con el sector.
Creación de la Entidad Asociativa Prioritaria:
Ámbito de actuación supraautonómico, 
Comercialización conjunta de la totalidad de 
la producción  
Volumen mínimo de facturación establecido

Instrumentos de integración



Prioridad en la concesión de ayudas y beneficios

Formación y Asistencia Técnica

Procedimientos de gestión y comercialización

Seguros Agrarios Combinados

Internacionalización, I+D+i, nuevas tecnologías

Acceso a financiación preferente (créditos ICO)

Instrumentos de integración: incentivos 
para la creación de Entidades Asociativas 
Prioritarias



Empresarial y profesionalizado
Con capacidad de negociación y de 

reequilibrar la cadena alimentaria
Altamente competitivo y con vocación 

exportadora
Generador de valor y empleo de calidad
Contribuyendo a la sostenibilidad del sector 

agroalimentario español

Un nuevo modelo cooperativo


